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Silinin bagkenti Santiago’nun yaklasik 470 kilometre
kuzeyinde bulunan La Serena communast', 200.000
civarinda niifusa sahiptir ve 2009’dan beri $ili’deki
en zengin katilimcr biitceleme deneyimlerinden bi-
ridir. La Serena siirecinin en goze ¢arpan yoni, ma-
halledeki katilimci biitge siirecinin 14 yas ve iizeri
genglerin katilimina a¢ik olmast ve bunu da biitiin
akademik siire¢ boyunca belediye egitim kurumla-
rinda egitim goren 6 ila 18 yas 6grencileri kapsayan
Devlet Okullarrna Yonelik Katilime Biitge uygula-
mastyla birlikte gerceklestirmesidir. Bu makalede,
mahallede ve okullarda uygulanan iki katilimei biit-
celeme girisiminin ikisi de inceleniyor.

Bu deneyimi 6zellikle ilging kilan bir dizi dikkat ¢e-
kici boyuttan soz edilebilir. Oncelikle bu KB dene-
yimi, belediye yonetimini bir biitiin olarak harekete
gecirilmesini saglayan genis bir kurumsal tabana sa-
hiptir. Siireci yerel yonetim diizeyinde yiiriiten Idari
Sekreterlik, belediyenin Toplumsal Kalkinma, Plan-
lama, Finans ve Kent Yonetim boliimlerini bir araya
getirip, koordinasyonu sagliyor. Ikinci olarak, genel
sartlar ve kosullar olarak adlandirilan oyunun ku-
rallar1 acik ve seffaftir; ayrica etkili bir internet sitesi
araciligiyla, basarinin temel unsuru olan yurttaslara
stirekli bilgi akisi saglanmuigtir.

Ayrica, katilimci biitgenin bolgesel calisma grup-
larindan segilen Bolgesel Yonlendirme Komitesi
(Directiva de la MesaTerritorial), giiglii bir halk
katilimini giivence altina alip, belediyenin kirsal,

1 Sil'de ilgeden daha kuglk olan siyasi ve cografik bolge. Kasabaya
yakin bir anlami vardir.
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pampa’?, sahil ve kentsel mahalleler vb. ¢esitliligiyle bolgesel 6zelliklerini
yansitir.

“Acik Kent Forumu”ndan katilimci bitgelemeye?®

Iki yilda bir (2009 ve 2011) diizenlenen “A¢ik Kent Formu”dur (Cabildo Ci-
udadano), La Serena belediyesinin yurttas katilimini saglamak amaciyla
2009’dan beri uyguladig: bir projedir.

Acik Kent Forumu, communanin gesitli bolgelerinden sosyal ve toplum-
sal paydaslarin bir araya gelerek fikirlerini anlatmak, oneride bulunmalk,
taleplerini yetkililere ve belediye biinyesindeki uzman ekiplere sunmak
i¢in bir araya gelip, etkilesimde bulunduklari, inceleme yaptiklar: ve ka-

2 Pampa: Guney Amerika’nin kendine 6zgl dogal yapisi olan, bol ot yetisen, hayvanciliga elverigli
bozkirlarina verilen ad

3 Bu anlati Ciudadanos Transformando Ciudades. El Presupuesto Participativo en La Serena,
kitabindan alinmistir. 2008-2012 yillari arasinda gérev yapan La Serena belediye baskani Raul Saldivar
Auger’in dnculuginde, belediye yazi iglerinden sorumlu Hugo Gonzalez Franetovic ve Millaray Carrasco
Reyes’ten olusan ekibin yurittigu calismanin Grinl olan bu kitabin basyazari Juan Salinas Millaray’dir.

127



Bir proje sunumu yapan devlet okulu 6grencisi, La Serena, Sili. © La Serena Belediyesi’'nin izniyle

muyu ilgilendiren konular: tartistiklar: 6nemli bir toplantidir. Bu ¢aligma
ve etkilesimin sonucunda, talepler gesitli yerel politikalara, 6zellikle de
digerlerinin yani sira Toplumsal Kalkinma Plan1 (PLADECO) ve belediye
biitcesi gibi belediye yonetiminin temel uygulamalari arasina dahil edilir.

“Gunesin Aynasi” Parki ismi secilirken uygulanan katilimci yéntem
“Giinesin Aynasi” Parkrnin (“Espejo del Sol”) ismi, May1s 2009’da gercek-
lesen bir siire¢ sonunda secildi. Bu se¢im, La Serena’nin ¢ocuk ve gengle-
rinin katilimi agisindan bir doniim noktasiydi; dahasi bu kentte ilk kez
kitlesel katilim ve oylamanin gergeklestirildigi bir siirecti. Basit bir siireg
gibi goriinse de kitlesel katilim ve bunun toplumsal olarak topluluga etki-
si goz oniine alindiginda, communada gocuklarin ve genglerin katilimini
saglamas1 bakimindan gercekten bir doniim noktasini temsil ediyordu.
Ustelik Agustos 2009’da mahalledeki katilime biitge siirecinde yapilan
ilk oylama i¢in bir deneme olma islevi de tasiyordu.

“Giinesin Aynas1” Parkrnin agilisina giden siireg, Las Compaiias bolge-
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sindeki tiim 6grencileri bir araya getirmeyi basardi ve tiim egitim camia-
sin1 harekete gecirdi. Ogretmenler, okul yetkilileri ve 6grenciler, bu zorlu
gorevi cosku ve yaraticilikla iistlendiler. Park i¢in 146 isim Onerisi yapildi
ve bunlar arasindan 6nsegimle 20 tanesi belirlenip son liste olusturulduk-
tan sonra en iyi ismi se¢gmek i¢in tahminlerin 6tesinde kitlesel katiliml
bir oylama yapild1.

Birinci siniftan liseye kadar 8.000’den fazla devlet okulu 6grencisi, biling-
li, diizenli ve seffaf bir sivil katilimla kendi tercihleri dogrultusunda oy
kullandi. Sonunda, 2.000°den fazla oyla “Giinesin Aynasi (Espejo del Sol)”
ismi kazandi.

Bu deneyimin, hem siniflarda hem de evlerde 6grenciler arasinda yarattig:
dinamiklere ve etkilesimlere her seyden ¢ok deger veren eski Belediye Bas-
kani Raul Saldivar, “Bu, pratik bir yurttaglik egitimi dersiydi” sonucuna
vardi. Etrafta neler olup bittigini fark etmeleri, kendi gercekliklerini anla-
ma bigimleri, diyalog ve fikir birligi olusturmayi tesvik eden mekanizma-
lar, 6grencilerin, 6gretmenlerinin ve ailelerinin bu deneyimden ¢ikardig:
en degerli derslerden bazilaridur.

Devlet Okullan icin Katilimci Biitce, blyuk bir yenilik

Devlet okullar: i¢in katilimei biitge su ana kadar sadece iki yilda (2010 ve
2011°de) uygulanmasina ragmen, sonrasinda kentte ve kirsal bolgedeki 17
belediyeye ait egitim kurumlarinda 60 projenin hayata gegirilmesiyle so-
nuglandi. Bu siire zarfinda 30.000’e yakin geng siirece katildi ve 47 milyon
pezonun {izerinde bir 6denegin nereye ve nasil harcanacagina dair ana-
lizler yapip tartismaya acti. Yontemsel acidan baktigimizda, okul temelli
katilimer biitge, communada hem halk egitimiyle hem de otizm, gérme
engelli veya 6grenme giigliigii olan ¢ocuklar gibi 6zel egitime ihtiya¢ du-
yan kesimlerle ilgilenen kurumlar dahil olmak tizere, kentteki ve kirsal
bolgedeki okullarda egitim goren 13.000 ¢ocuktan sorumlu olan Gabriel
Gonzalez Videla Belediye Ortaklig1 araciligiyla belediyenin yonettigi bii-
tiin egitim kurumlarinda uygulandi. Bu girisimin agikladig: temel amag-
lardan biri, yurttas katilimi sayesinde 6grenci toplulugunu birlestirmekti.

Seferber edilen kaynaklar: ekonomik ve teknik-metodolojik

La Serena Belediye Meclisi, Devlet Okullarina yonelik 2010 y1il1 Katilimer
Biit¢e Programinin ilk uygulamasi i¢in, Gabriel Gonzalez Videla Belediye
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Ortakligrna 22 milyon* dolarlik katki yapma kararini onayladi. Ayrica,
Mahalle KB koordinasyon ekibinden okul projesini uygulayacak Belediye
Ortaklig1 ekibinin koordinatorlerine bilgi ve deneyim aktarimi saglandi,
boylece mahalle modeli uygulamalarinin devlet okullarina aktarilmas: ve
uygulanmas: miimkiin oldu.

2011 yilinda Gabriel Gonzalez Videla Belediye Ortaklig1, okul temelli ka-
tilimer biit¢enin uygulanmasini denetleme isinin tamamini tstlendi ve
cesitli kaynaklardan 25 milyon dolar tahsis edip, mitkemmel sonuglar elde
etti. Hem stireci igsellestirme ve sahiplenme hem de sisteme belediye biit-
¢esi disindan yeni kaynaklar da dahil etme bakimindan belediye yoneti-
mindeki egitim uygulamalari anlaminda 6nemli bir adimdi bu.
Programu yiirtitmek i¢in gerekli teknik ve uzman ekipler i¢in bagka 6nem-
li kaynaklar seferber edilmisti. Devlet okullarina yonelik La Serena kati-
limcr biitgesinin tiim asamalarinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesini sag-
lamak i¢in, tiim communa genelinde 300’den fazla 6gretmen, miidiir ve
idareci gorevlendirilmisti.

Ogrencilerin sesi

La Serena’da bulunan devlet okullarina yonelik katilimei biitge ilk uygu-
landig1 yilin ardindan ikinci yilda, geng 6grencileri yavas yavas kendi ilgi
alanlarina giren kamu islerini onlara tanitip, dahil etmeyi amagclayan iyi
bir uygulama olarak kok salmaya basladi. ikinci uygulamada, daha fazla
inisiyatif alma duygusuyla dolu 6grenciler, yurttas katiliminin potansiyel
giiciinii deneyimleyip kesfetme imkani buldu.

Katilim alanlar1 ve mekanizmalari, “..0grencilerin kendi hissettiklerini
esitlik baglaminda ifade edebilecekleri ve sorunlari ele alabilecekleri de-
mokratik bir forumu” temsil ediyor. Kendilerine agilan her alana ve aldik-
lar1 egitimin kendi gelisimlerinde ve yetiskin yasaminda yaratabilecegi
etkilere her seyden 6nce deger veriyorlar: “Kendimizi yetiskin oldugumuz
ve oy kullanabilecegimiz zamana hazirliyoruz...” diyorlar heyecanla. Ay-
rica bu tiir demokratik katilim mekanizmalari ve alanlarinda bir sekilde
bu iki yil boyunca edindikleri deneyimler sonucunda, bir siirece sorumlu-
luk sahibi olarak katilmayla ilgili zorluklar: gézlemleyip 6ne ¢ikarabilme
becerisi de gelistiriyorlar: “Katilim ekip ¢alismasiyla el ele gider; ortak iyi
i¢in bir geyler basarmak amaciyla birlikte calisan insan gruplari...”

3 1 Avro = 752 Pesos [2014]
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KB surecinin bir pargasi olarak haritalandirma calismasli. © La Serena Belediyesi izniyle

Ogrenciler, bunun gibi katilimci girisimleri hayata gecirebilmek igin belli
liderlik becerilerine sahip olmak gerektigini sdyliiyor. Katilimla ilgili daha
onceki deneyimleri, okul etkinliklerinin diizenlenmesi veya 6zellikle be-
lirli bir konuda fikir beyan etmekle sinirliyds, katilimci biitge gibi bir siire-
ci daha 6nce hi¢ duymamais veya boyle bir siirecte hi¢ yer almamaiglardi. Bu
onlar i¢in tamamen yepyeni bir deneyimdi ve hepsi de bu uygulamanin,
aldiklar1 egitimin degerli bir tamamlayicisi olarak ise yaradigi ve okul
toplulugunun diger iyeleriyle 6rgiitlenme ve diyalog kurma yeteneklerini
giiglendirdigi konusunda hem fikir.

Katilimci bitceye dair olumlu bir degerlendirme
Okul toplulugu iginde, 6zellikle de 6grenciler arasinda, katilimc biit¢enin

131



Devlet okullarinda KB: Ayakta duran kravatli kisi La Serena Belediye Bagkani, 6grencilerin oy verdigi bir projeyi finanse etmeleri
icin bir grup 6grenciye bir ¢cek verirken. © La Serena Belediyesi’nin izniyle

¢ok olumlu bir proje oldugu konusunda bir fikir birligi var. Ogrencilerin
stireci nasil deneyimlediklerine bagli olarak, her biri siirecin farkli unsurla-
rina dikkat cekiyor: Ogrencilerden biri, “... oyun oynayabilecegimiz alanlar
yaratmak icin giizel bir deneyim, tesislerin kullanim ¢izelgesini belirledik”
derken, bir bagkasi “... bu projenin, eger olmasaydi gerceklesmeyecek fikirle-
ri uygulamaya koymak igin iyi bir firsat” oldugunu soyliiyor.

Kendi basarilarindan ve programin isleyisinde iistlendikleri rolden ger-
¢ekten onur duyuyorlar: diizenli ve seffaf bir siire¢, zaman zaman ¢ok fazla
caligma gerektiriyor, ama bakildiginda “..siirecin avantajlarindan biri de”
zaten bu.

“...Fikirler bizim”

Ogrencilerin projelerini dnemsedikleri ve fikirlerini siddetle savunduk-
lar1 agik. Ogretmenlerin ve yoneticilerin projelere biraz rehberlik edebile-
cegi Onerisine ¢ok net bir yanit veriyorlar: “.. fikirler 6grencilerden gelir.
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Ogrenci merkezinde neye ihtiya¢ duyuldugu hakkinda konusulur, sonra
projeler tasarlanir, en sonunda da oylanir. Bunlarin hepsi 6grencilerin fi-
kirleridir...”

Gengler, kendi akranlariyla birlikte degerlendirip, tartisabilecegi, sonra da
projelere dontistiirecekleri fikirlerle dolup tasiyor. Hatta bazen hi¢ bagka-
larini tekrarlamadan oldukea yenilikgi fikirler tiretiyorlar.

Fikirler kendilerine ait oldugunda ve projeler 6grencilerin isteklerini yan-
sittiginda, ¢ok daha iyi sonuglar elde ediliyor ve girisim daha stirdiiriile-
bilir bir hale geliyor. Siire¢ boyunca defalarca kanitland: bu: “Herkes ¢ok
istekli, fikir onermek, tahminde bulunmak gibi isleri kendi kendilerine
yapiyorlar. Bu programda ¢ok hareketliyiz..” Bazen bu cosku, proje res-
men sonlandiginda bile devam ediyor.

Kapsamli ve yaratici bir dizi potansiyel proje

2010’dan bu yana, her yil yaklasik 50 proje desteklendi ve onaylandi (bkz.
ek 3, La Serena KB kitabu, s. 152-154). Bu projeler genis ¢apls, yaratici proje-
lerden olusuyor. Bunlar arasinda okul radyo istasyonlari, eglence alanlari,
kafeterya, mikrodalga firinlar, banyo tadilati, pinpon masalari, egzersiz
ekipmanlari, giyinme odalar1 ve sanatsal etkinlikler i¢in donanim, elekt-
ronik okul gazetesi, enstriimantal bir miizik grubu olusturma, gorsel-i-
sitsel aygitlar satin alma, oyun alanlar1 gibi projeler var. Bunlarin hepsi
oylanan tekliflerin zenginligini gosteren sadece birkag drnek.

Projelerin 6tesinde

Ogrenciler, geng yaglarina ve sinirli yagam deneyimlerine ragmen, katilim-
a1 biitgeyi farkli bir perspektiften gorebildiler, yol boyunca karsilastiklar:
farkli yonleri one ¢ikarabildiler, boylece kendi fikirlerinin ve projelerinin
gerceklesmesinin otesine gegebildiler. Kendi ifadeleriyle, “... Katilimei biitge
orgiitlenmemize yarady; gruplar teneffiiste konusmak icin bir araya geldi,
farkli siniflardaki 6grenciler arasinda birlik ve diyalog kurmaya tesvik etti.”
Ogrencilerin sdylediklerine bakilirsa, katilimer biitge, onun uygulanmasi
ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirme projeleri, okul i¢cinde biitiin-
lesmenin yeni dinamiklerini yaratmis goriiniiyor.
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